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Khu coâng nghieäp (KCN) ñoùng vai troø quan troïng thuùc ñaåy quaù trình coâng nghieäp 
hoùa (CNH) ôû haàu heát caùc quoác gia treân theá giôùi, ñaëc bieät laø caùc nöôùc ñang phaùt trieån 
ôû chaâu AÙ. ÔÛ nöôùc ta, caùc KCN phaùt trieån nhanh ñaõ mang laïi lôïi ích veà kinh teá raát lôùn 
nhö: thu huùt voán, caäp nhaät vaø öùng duïng coâng ngheä tieân tieán, giaûi quyeát vieäc laøm, 
chuyeån dòch cô caáu kinh teá theo höôùng naâng cao tyû troïng coâng nghieäp – dòch vuï v.v.. 
Tuy nhieân, cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc KCN ñaõ daãn ñeán tình traïng suy thoaùi moâi 
tröôøng, caïn kieät taøi nguyeân vaø chöùa ñöïng nhieàu yeáu toá thieáu beàn vöõng. Treân theá giôùi 
hieän nay, moâ hình khu coâng nghieäp sinh thaùi (KCNST) ñaõ hình thaønh vaø phaùt trieån 
ñöôïc xem laø giaûi phaùp khaéc phuïc coù hieäu quaû nhöõng haïn cheá noùi treân vaø goùp phaàn 
taêng tröôûng kinh teá vaø phaùt trieån beàn vöõng. Baøi vieát naøy seõ ñeà caäp ñeán moâ hình 
KCNST, moät soá moâ hình KCNST tieâu bieåu treân theá giôùi töø ñoù ñeà xuaát moät soá vaán ñeà 
cho phaùt trieån caùc KCNST ôû VN hieän nay. 

   

1. Lôøi môû ñaàu 
Moâ hình KCNST ñöôïc hình thaønh treân theá giôùi 

töø nhöõng naêm 1990 cuûa theá kyû XX. Moät trong 
nhöõng KCNST ra ñôøi sôùm nhaát treân theá giôùi ñoù laø 
KCNST Kalunbordg cuûa Ñan Maïch, keå töø ñoù ñaõ coù 
nhieàu quoác gia höôûng öùng, phaùt trieån vaø nhaân roäng 
moâ hình naøy nhö: Thuïy Ñieån, Nhaät, Trung Quoác, 
AÁn Ñoä, Thaùi Lan v.v.. KCNST hay coøn goïi laø khu 
coâng nghieäp xanh ñöôïc ví nhö laø moät “coâng vieân 
saûn xuaát”. Theo quan nieäm cuûa caùc nhaø khoa hoïc 
treân theá giôùi, trong KCNST cô sôû haï taàng coâng 
nghieäp ñöôïc thieát keá sao cho chuùng coù theå taïo 
thaønh moät chuoãi heä sinh thaùi hoøa hôïp vôùi heä sinh 
thaùi töï nhieân treân toaøn caàu. Khaùi nieäm sinh thaùi 
coâng nghieäp (STCN) coøn ñöôïc xem xeùt ôû khía caïnh 
taïo thaønh moâ hình heä coâng nghieäp baûo toaøn taøi 
nguyeân vaø laø chieán löôïc coù tính chaát ñoåi môùi nhaèm 
phaùt trieån coâng nghieäp beàn vöõng baèng caùch thieát keá 

nhöõng heä coâng nghieäp theo höôùng giaûm ñeán möùc 
thaáp nhaát söï phaùt sinh chaát thaûi vaø taêng ñeán möùc 
toái ña khaû naêng taùi sinh - taùi söû duïng nguyeân lieäu 
vaø naêng löôïng. Hay noùi caùch khaùc, khaùi nieäm 
STCN coøn bao haøm taùi sinh, taùi cheá, tuaàn hoaøn caùc 
loaïi pheá lieäu, giaûm thieåu chi phí xöû lyù, taêng cöôøng 
vieäc söû duïng taát caû caùc giaûi phaùp ngaên ngöøa oâ 
nhieãm bao goàm caû saûn xuaát saïch hôn veà xöû lyù cuoái 
ñöôøng oáng. Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa khoa hoïc 
coâng ngheä ñaëc bieät laø coâng ngheä sinh hoïc vaø coâng 
ngheä vaät lieäu vieäc phaùt trieån caùc KCNST laø moät xu 
theá môùi trong nghieân cöùu moâ hình phaùt trieån caùc 
KCN, khu coâng ngheä cao, khu cheá xuaát treân theá giôùi 
hieän nay. Tuy nhieân vieäc vaän duïng vaøo moãi quoác 
gia, moãi khu vöïc ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân, kinh teá, 
xaõ hoäi khaùc nhau laø khaùc nhau. Töø nhöõng vaán ñeà coù 
tính chaát lyù luaän chung veà moâ hình KCNST vaø thöïc 
tieãn phaùt trieån moät soá moâ hình KCNST treân theá 
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giôùi. Döôùi ñaây taùc giaû haøm yù moät soá vaán ñeà veà hình 
thaønh vaø phaùt trieån caùc KCNST ôû VN hieän nay vaø 
trong thôøi gian tôùi.  

2. Nhöõng vaán ñeà chung veà KCNST 
2.1 Khaùi nieäm KCNST  
Khaùi nieäm KCNST ñöôïc hai nhaø khoa hoïc Myõ laø 

Frosch vaø Gallopoulos ñeà xuaát vaøo cuoái nhöõng naêm 
80 cuûa theá kyû XX. KCNST hình thaønh treân cô sôû 
sinh thaùi hoïc coâng nghieäp (STHCN), saûn xuaát saïch, 
quy hoaïch, kieán truùc vaø xaây döïng beàn vöõng, tieát 
kieäm naêng löôïng vaø hôïp taùc giöõa caùc doanh nghieäp, 
caùc lónh vöïc naøy ñang taïo neân moät traøo löu roäng 
khaép baèng caùc nghieân cöùu, chính saùch vaø döï aùn cuï 
theå nhaèm chöùng toû caùc nguyeân taéc cuûa phaùt trieån 
beàn vöõng… Heä coâng nghieäp khoâng phaûi laø caùc thvöïc 
theå rieâng reõ maø laø moät toång theå caùc heä thoáng lieân 
quan gioáng nhö heä sinh thaùi. STHCN tìm caùch loaïi 
tröø khaùi nieäm “chaát thaûi” trong saûn xuaát coâng 
nghieäp. Muïc tieâu cô baûn cuûa noù laø taêng cöôøng hieäu 
quaû cuûa hoaït ñoäng coâng nghieäp vaø caûi thieän moâi 
tröôøng: giaûm thieåu söû duïng taøi nguyeân thieân nhieân 
khoâng theå taùi taïo, giaûm thieåu caùc taùc ñoäng xaáu moâi 
tröôøng, duy trì heä sinh thaùi töï nhieân cuûa khu vöïc... 

Hình 1. Sô ñoà chöùc naêng heä sinh thaùi coâng nghieäp 

Hieän nay treân theá giôùi coù khoaûng 30 KCNST, 
phaàn lôùn naèm ôû Myõ vaø chaâu AÂu. Taïi chaâu AÙ, maïng 
löôùi coâng nghieäp sinh thaùi vôùi moät soá caùc KCNST 
ñaõ ñöôïc thaønh laäp vaø phaùt trieån ôû Nhaät, Trung 
Quoác, AÁn Ñoä vaø moät soá nöôùc khaùc. Vôùi söï nghieân 
cöùu ngaøy caøng saâu veà STHCN vaø caùc lónh vöïc lieân 

quan khaùc, vôùi caùc tieán boä vöôït baäc cuûa khoa hoïc kyõ 
thuaät vaø coâng ngheä, KCNST ñaõ trôû thaønh moät moâ 
hình môùi cho phaùt trieån coâng nghieäp, kinh teá vaø xaõ 
hoäi phuø hôïp vôùi tieán trình phaùt trieån beàn vöõng toaøn 
caàu. Nhieàu nhaø nghieân cöùu veà kieán truùc, moâi tröôøng, 
kinh teá, xaõ hoäi ñaõ ñöa ra nhöõng quan nieäm khaùc 
nhau veà KCNST song quan nieäm sau ñaây ñöôïc 
nhieàu ngöôøi ñoàng tình, uûng hoä: “ KCNST laø moät 
coäng ñoàng caùc doanh nghieäp saûn xuaát vaø dòch vuï coù 
moái lieân heä maät thieát treân cuøng moät lôïi ích: höôùng 
tôùi moät hoaït ñoäng mang tính xaõ hoäi, kinh teá vaø moâi 
tröôøng chaát löôïng cao, thoâng qua söï hôïp taùc trong 
vieäc quaûn lyù caùc vaán ñeà veà moâi tröôøng vaø nguoàn taøi 
nguyeân. Baèng caùc hoaït ñoäng hôïp taùc chaët cheõ vôùi 
nhau, “coäng ñoàng” KCNST seõ ñaït ñöôïc moät hieäu quaû 
toång theå lôùn hôn nhieàu so vôùi toång caùc hieäu quaû maø 
töøng doanh nghieäp hoaït ñoäng rieâng leû goäp laïi”. 

Theo nghieân cöùu cuûa tröôøng Ñaïi hoïc Cornell 
(Myõ), moät KCNST phaûi bao goàm nhöõng nhaø maùy 
coäng taùc vôùi nhau treân cô sôû phoái hôïp chaët cheõ 
trong caùc khaâu: trao ñoåi caùc phuï phaåm; taùi sinh, taùi 
cheá; taùi ban ñaàu; nhaø maùy cheá bieán nguyeân lieäu vaø 
naêng löôïng; nhaø maùy xöû lyù, taùi cheá chaát thaûi; boä 
phaän tieâu thuï saûn phaåm (Hình 1) söû duïng caùc phuï 
phaåm theo höôùng baûo toaøn taøi nguyeân thieân nhieân; 
phaán ñaáu saûn xuaát nhöõng saûn phaåm thaân thieän vôùi 
moâi tröôøng; xöû lyù chaát thaûi taäp trung; keát hôïp phaùt 
trieån coâng nghieäp vôùi caùc khu vöïc laân caän (vuøng 
noâng nghieäp, khu daân cö…) trong chu trình trao ñoåi 
vaät chaát (nguyeân lieäu, saûn phaåm, pheá phaåm, chaát 
thaûi). Muoán vaäy, khi xaây döïng moät KCNST, caàn 
ñaûm baûo caùc yeâu caàu sau : 

- Coù söï töông thích veà quy moâ saûn xuaát. Caùc nhaø 
maùy phaûi coù quy moâ sao cho coù theå thöïc hieän ñöôïc 
vieäc trao ñoåi vaät chaát theo nhu caàu saûn xuaát cuûa 
töøng nhaø maùy, taêng hieäu quaû vaø chaát löôïng cuûa vaät 
lieäu trao ñoåi, giaûm chi phí. 

- Giaûm thieåu khoaûng caùch vaät lyù giöõa caùc nhaø 
maùy, taïo thuaän lôïi cho vieäc trao ñoåi thoâng tin, tieát 
kieäm chi phí vaän taûi, giao dòch, vaän haønh v.v.. 
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Hình 2.  Heä sinh thaùi coâng nghieäp – KCN Kalundborg, 
Ñan Maïch 

2.2 Lôïi ích cuûa KCNST 
- Lôïi ích kinh teá: KCNST cho pheùp caùc doanh 

nghieäp giaûm chi phí tröïc tieäp vaø giaùn tieáp. Chi phí 
tröïc tieáp bao goàm: chia seû cô sôû haï taàng cung caáp 
(chaúng haïn nhö nöôùc vaø nöôùc thaûi, naêng löôïng vaø 
caùc heä thoáng vieãn thoâng); chia seû cô sôû haï taàng hoaït 
ñoäng (ví duï nhö caân caàu ñöôøng, thieát bò boác dôõ, xe 
phuïc vuï taïi choã vaø an ninh); giaûm chi phí vaän taûi 
(chaúng haïn nhö vaän chuyeån chaát thaûi taùi cheá, taäp 
trung caùc thieát bò phaân loaïi, xöû lyù vaø saûn xuaát taïi 
cuøng moät ñòa ñieåm). Chi phí giaùn tieáp bao goàm: khaû 
naêng phoái hôïp trong hoaït ñoäng coâng nghieäp; kieåm 
soaùt chaët cheõ hôn caùc thoâng soá veà chaát löôïng; cho 
pheùp quy hoaïch deã daøng. 

- Lôïi ích veà moâi tröôøng: Thoâng qua vieäc taùi cheá 
caùc phuï phaåm, KCNST giaûm bôùt vieäc tieâu toán taøi 
nguyeân; naâng cao hieäu suaát söû duïng naêng löôïng, 
khuyeán khích söû duïng naêng löôïng vaø nguyeân lieäu 
taùi taïo; giaûm caùc nguoàn gaây oâ nhieãm moâi tröôøng; 
goùp phaàn taùi sin vaø phuïc hoài heä sinh thaùi töï nhieân. 

- Lôïi ích ñoái vôùi Chính phuû: Taïo theâm caùc cô hoäi 
kinh doanh vaø vieäc laøm cho ngöôøi daân, giaûm bôùt söï 
xung ñoät giöõa kinh teá vaø moâi tröôøng; thu nhaäp töø 
thueá taêng nhôø söï phaùt ñaït trong kinh doanh vaø 
vieäc laøm; giaûm thieåu nhu caàu veà cô sôû haï taàng, 
tieát kieäm ngaân saùch nhaø nöôùc; giaûm bôùt gaùnh 
naëng quaû lyù moâ tröôøng vaø xöû lyù caùc vi phaïm; 
giaûm chi phí khaéc phuïc nhöõng toån thaát veà söùc 
khoûe cuûa coäng ñoàng do moâi tröôøng bò oâ nhieãm. 

3. Moät soá moâ hình KCNST tieâu bieåu treân theá 
giôùi 

3.1 KCNST Lalundborg (Ñan Maïch) 
KCN Kalundborg coù thaønh phaàn chính laø 

nhaø maùy ñieän Asnaes ñoát than ñeå chuyeån hoaù 
thaønh ñieän naêng vôùi coâng suaát 1.500 MW, hieäu 
suaát chæ ñaït 40%, 60% naêng löôïng coøn laïi thaûi 
ra moâi tröôøng. Ñeå mang laïi lôïi ích kinh teá, 
naêng löôïng thaûi ra ñöôïc caáp cho nhaø maùy loïc 
daàu Statoil, nhaø maùy saûn xuaát döôïc phaåm vaø 
enzyme Novo Nordisk, noâng traïi nuoâi caù 
Asnaes vaø khu daân cö thaønh phoá Kalundborg 

(20.000 daân). Caùc chaát thaûi khaùc töø nhaø maùy ñieän 
Asnaes nhö thaïch cao ñöôïc chuyeån cho coâng ty laøm 
vaùn traùt töôøng Gyproc, tro vaø xæ chuyeån cho coâng ty 
saûn xuaát xi maêng vaø vaät lieäu laùt ñöôøng Aalborg. 
Ngoaøi ra chaát thaûi sunfur töø nhaø maùy loïc daàu 
Statoil ñöôïc söû duïng saûn xuaát axit sulfuric (coâng ty 
Kemira) buøn thaûi töø nhaø maùy Novo nordisk vaø 
noâng traïi nuoâi caù chuyeån laøm phaân boùn cho noâng 
traïi…  

Nguyeân taéc cô baûn laøm neàn taûng cho söï hình 
thaønh coäng sinh coâng nghieäp trong KCN 
Kalundborg [1]: 

- Söï phuø hôïp giöõa caùc ngaønh coâng nghieäp treân 
phöông dieän trao ñoåi chaát thaûi 

- Khoaûng giöõa caùc nhaø maùy khoâng quaù xa;  
- Moãi nhaø maùy ñeàu naém ñöôïc thoâng tin lieân 

quan ñeán caùc nhaø maùy khaùc; 
- Ñoäng cô thuùc ñaåy caùc nhaø maùy tham gia laø söï 

phaùt trieån kinh teá b  eàn vöõng; 
- Söï phoái hôïp giöõa caùc nhaø maùy treân tinh thaàn 

töï nguyeän vaø phuø hôïp vôùi qui ñònh cuûa cô quan chöùc 
naêng. 

Moâ hình KCN Kalundborg bieåu dieãn baèng sô ñoà  
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3.2 KCNST Guitang ôû Quaûng Ñoâng (Trung 
Quoác) 

Vuøng Quaûng Ñoâng ôû phía Nam Trung Quoác laø 
nguoàn mía lôùn nhaát, saûn xuaát ra hôn 40% saûn löôïng 
ñöôøng cuûa caû nöôùc. Chi phí saûn xuaát ñöôøng cuûa 
Quaûng Ñoâng khaù cao, haàu heát caùc nhaø maùy tinh cheá 
ñöôøng khoâng taùi cheá caùc chaát thaûi cuûa mình. Ñieàu 
naøy laøm hoï maát ñi nguoàn thu nhaäp thöù hai vaø thaûi 
ra moät löôïng lôùn chaát thaûi vaøo khoâng khí, nöôùc vaø 
ñaát. 
Taäp ñoaøn Guitang thaønh laäp 1954, laø coâng ty tinh 
cheá ñöôøng mía lôùn nhaát Trung Quoác vôùi hôn 3.800 
coâng nhaân vaø 14.700 ha ñaát troàng mía. Taäp ñoaøn 
Guitang ñaõ taïo ra moät toå hôïp caùc coâng ty ôû 
Guitang ñeå taùi söû duïng caùc chaát thaûi vaø do ñoù ñaõ 
laøm giaûm thieåu ñöôïc suï oâ nhieãm. Toå hôïp naøy bao 
goàm: nhaø maùy ñöôøng, nhaø maùy röôïu, nhaø maùy 
phaân boùn, nhaø maùy boät giaáy vaø giaáy, nhaø maùy 
giaáy veä sinh, nhaø maùy ñaù voâi, nhaø maùy xi maêng vaø 
caùc nhaø maùy lieân keát khaùc. Muïc tieâu haøng ñaàu laø 
“giaûm chaát oâ nhieãm, giaûm chi phí vaø tieàm kieám lôïi 
nhuaän hôn töø vieäc taùi söû duïng chaát thaûi” [2]. Saûn 
phaåm cuûa toå hôïp caùc coâng ty Taäp ñoaøn Guitang laø 
120.000 taán ñöôøng/naêm, 25.000 taán ñaù voâi/naêm, 
30.000 taán phaân/naêm vaø 8.000 taân kieàm/naêm. Doøng 
vaät chaát ñöôïc bieåu dieãn baèng sô ñoà sau  

Trong töông lai, Taäp ñoaøn Guitang  xaây döïng heä 
sinh thaùi coâng nghieäp bao goàm: 

- Trang traïi boø thòt vaø boø söõa söû duïng laù mía saáy 
khoâ laøm thöùc aên. 

- Nhaø maùy cheá bieán söõa ñeå saûn xuaát söõa töôi, söõa 
boät vaø söõa chua cho thò tröôøng ñòa phöông. 

- Nhaø maùy cheá bieán thòt boø thuoäc da. 
- Nhaø maùy hoaù sinh ñeå saûn xuaát caùc axit amin 

döïa treân caùc saûn phaåm dinh döôõng vaø saûn phaåm 
hoaù sinh khaùc söû duïng chaát thaûi töø nhaø maùy cheá 
bieán thòt boø. 

- Phaùt trieån caùc coâng ty troàng naám söû duïng phaân 
boùn töø trang traïi nuoâi boø thòt vaø boø söõa. Phaàn coøn 
laïi cuûa quaù trình troàng naám seõ ñöôïc söû duïng laøm 
phaân boùn töï nhieân cho caùc caùnh ñoàng mía. 

Keá hoaïch xaây döïng Guitang trôû thaønh thaønh thoá 
coâng nghieäp sinh thaùi: 
Thu huùt caùc xí nghieäp saûn xuaát ñöôøng quy moâ nhoû 
chuyeân chôû caùc chaát thaûi cuûa mình tôùi toå hôïp coâng 
nghieäp sinh thaùi Guitang vaø ñaët muïc tieâu taùi söû 
duïng caùc chaát thaûi moät caùch trieät ñeå nhaát: “Taùi söû 
duïng tôùi 80% xæ vaø baõ mía, 100% maät ræ, 100% baõ 
röôïu”; ñoàng thôøi keâu goïi hôïp nhaát caùc vuøng troàng 
mía thaønh vuøng troàng mía roäng hôn. keá hoaïch bao 
goàm caû vieäc ñaøo taïo caùc nhaø quaûn lyù cho chính phuû 
vaø caùc KCN, toå chöùc thöïc hieän KCNST vaø phoå bieán 
roäng raõi caùc chieán löôïc SXSH. Moät soá muïc tieâu daøi 
haïn cuûa keá hoaïch naøy nhö sau:  

Hình 3.  HSTCN – Taäp ñoaøn Guitang,  

Quaûng  Ñoâng, Trung Quoác 

- Phaùt trieån KCN mía ñöôøng sinh thaùi ñeå coù theå 
troàng caây mía höõu cô, taêng haøm löôïng ñöôøng cuûa 
caây mía, taêng saûn löôïng treân 1m2 ñaát troàng vaø taêng 
vuï. 

- Môû roäng caùc nhaø maùy giaáy vôùi muïc tieâu taêng 
saûn löôïng leân tôùi 300.000 taán/naêm. 

- Chuyeån ñoåi moät phaàn saûn phaåm ñöôøng sang 
Fructoza laø loaïi tieâu thuï toát hôn. 

- Taïo ñieàu kieän ñeå saûn xuaát coàn nhieân lieäu töø ræ 
maät (coâng suaát  200.000 taán/naêm). Saûn phaåm coàn 
nhieân lieäu naøy seõ goùp phaàn laøm oâ nhieãm khoâng khí 
do khí thaûi cuûa phöông tieän giao thoâng. 

- Thoâng qua coâng ngheä söû duïng ít clo ñeå taåy 
traéng boät giaáy, giaáy taïo ra töø coâng ngheä naøy seõ 
traéng hôn giaáy ñöôïc laøm theo coâng ngheä truyeàn 
thoáng. 

NHAØ 
MAÙY 

ÑÖÔØNG 

Nhaø maùy
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Nhaø maùy 
xi maêng 

Nhaø 
maùy 
röôïu 

Nhaø 
maùy 

Buøn traéng 
Baõ mía

Ræ maät 

Baõ röôïu 
Caây 
mía 

Caùnh 
ñoàng mía 

Phaân boùn 
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3.3  KCN xanh ôû Thaùi Lan 
KCN xanh ñöôïc khôûi xöôùng bôûi Ban quaûn lyù caùc 

KCN cuûa Thaùi Lan (IEAT) – quaûn lí 28 khu coâng 
nghieäp. KCN xanh baét ñaàu phaùt trieån ôû 5 ñòa ñieåm 
nhoû ñeå hoïc caùch trieån khai vaø sau ñoù laøm vieäc vôùi 
taát caû caùc KCN ôû Thaùi Lan. Naêm ñòa ñieåm ñoù laø 
KCN MapTa Phut (KCN hoùa daàu), KCN bôø bieån 
ñoâng vôùi caùc nhaø maùy saûn xuaát oâ toâ vaø ñieän töû, 
KCN Bangpoo KCN phía Baéc ñöôïc xaây döïng vaøo 
thaäp nieân 80 vôùi nhieàu nhaø maùy khaùc nhau. Caùc ñòa 
ñieåm nhoû phaûn aùnh caû caùc KCN môùi hoaëc cuõ vaø laø 
hình aûnh tieâu bieåu cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp ôû 
Thaùi Lan. Vôùi muïc tieâu laø xaây döïng KCNST, IEAT 
ñeà ra hôïp taùc trao ñoåi chaát thaûi, khoâi phuïc nguoàn 
taøi nguyeân, saûn xuaát saïch hôn, caùc chöông trình 
coäng ñoàng vaø phaùt trieån maïng löôùi coâng nghieäp 
sinh thaùi keát noái caùc nhaø maùy trong KCN vôùi beân 
ngoaøi KCN. Sau thôøi gian thöïc hieän, IEAT nhaän 
thaáy vieäc taùi söû duïng caùc chaát thaûi ngay trong nhaø 
maùy laø moái quan taâm haøng ñaàu, caùc cô hoäi trao ñoåi 
chaát thaûi trong nhaø maùy ôû trong moät khu coâng 
nghieäp naøo ñoù laø coù giôùi haïn. Söï giôùi haïn naøy thuùc 
ñaåy vieäc tieàm kieám cô hoäi trao ñoåi chaát thaûi vôùi caùc 
nhaø maùy beân ngoaøi KCN. Ñeå phaùt trieån KCN xanh 
caàn xaây döïng: 

- Heä thoáng khoâi phuïc taøi nguyeân hôïp nhaát hoaëc 
coù theå laø khu coâng nghieäp khoâi phuïc taøi nguyeân. 

- Heä thoáng khuyeán khích vaø quaûn lyù vieäc trao 
ñoåi chaát thaûi. 

- Ñaøo taïo vaø giuùp ñôõ taát caû caùc maët cuûa söï phaùt 
trieån coâng nghieäp sinh thaùi. 

- Quaûn lyù maïng löôùi/ ñôn vò phoái hôïp vaø caùc 
nhoùm laøm vieäc. 

- Vaên phoøng taêng cöôøng yù thöùc coäng ñoàng ñeå 
quaûn lí caùc döï aùn vôùi caùc coäng ñoàng xung quanh. 

- Moät hoaëc nhieàu vöôøn öôm doanh nghieäp. 
- Hoã trôï khu vöïc coâng coäng trong vieäc nghieân cöùu 

vaø phaùt trieån, phaùt trieån chính saùch, ñaùnh giaù ñeå 
ñaàu tö vaø quaûn lyù thoâng tin. 

4. Haøm yù cho VN 

Söï phaùt trieån oà aït caùc KCN theo kieåu truyeàn 
thoáng ñang daãn ñeán tình traïng suy thoaùi moâi 
tröôøng vaø caïn kieät nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân ôû 
nhieàu nöôùc, nhaát laø nhöõng nöôùc môùi noåi. Hieän nay, 
treân ñòa baøn caû nöôùc coù 223 KCN ñöôïc thaønh laäp 
theo quyeát ñònh cuûa Thuû töôùng Chính phuû. Trong 
ñoù, 171 KCN ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng, vôùi toång dieän 
tích ñaát 57.262 ha, ñaït tyû leä laáp ñaày trung bình 
khoaûng 46%. Caùc KCN ngaøy caøng chöùng toû ñöôïc vai 
troø ñaàu taøu trong phaùt trieån kinh teá, laø ñoäng löïc 
trong quaù trình chuyeån dòch cô caáu kinh teá theo 
höôùng naâng cao tyû troïng coâng nghieäp - dòch vuï, hoã 
trôï tích cöïc cho coâng cuoäc CNH-HÑH taïi caùc ñòa 
phöông, nhaát laø nôi maø ñieàu kieän kinh teá xaõ hoäi coøn 
khoù khaên. Ngoaøi nhöõng ñoùng goùp khoâng theå phuû 
nhaän vaøo taêng tröôûng kinh teá, caûi thieän möùc soáng 
vaø thu nhaäp cuûa ngöôøi daân, söï phaùt trieån cuûa caùc 
KCN cuõng keùo theo nhieàu heä luïy maø roõ reät nhaát laø 
tình traïng oâ nhieãm moâi tröôøng do chaát thaûi coâng 
nghieäp khoâng ñöôïc xöû lyù moät caùch trieät ñeå, thaäm 
chí coù nôi, nöôùc thaûi, khí  thaûi vôùi ñoä oâ nhieãm vöôït 
haøng traêm laàn möùc cho pheùp cuõng khoâng ñöôïc quan 
taâm xöû lyù maø xaû thaúng ra moâi tröôøng. OÂ nhieãm 
naëng neà nguoàn nöôùc vaø baàu khoâng khí ôû nhöõng khu 
vöïc xung quanh KCN laø tình traïng phoå bieán, aûnh 
höôûng tröïc tieáp ñeán söùc khoûe ngöôøi daân, ñeán söï 
phaùt trieån beàn vöõng cuûa chính KCN ñoù vaø cuûa quoác 
gia noùi chung. Caùc soá lieäu döôùi ñaây laø moät ví duï cuï 
theå.  

Nghieân cöùu thöïc traïng naøy cho thaáy caùc KCN ôû 
nöôùc ta hieän nay vaãn theo heä thoáng môû nghóa laø 
trong heä thoáng ñoù nguyeân lieäu ñöôïc khai thaùc töø caùc 
nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân ñeå söû duïng cho hoaït 
ñoäng saûn xuaát cheá bieán…vaø sau ñoù, nhöõng nguyeân 
lieäu naøy ñöôïc traû laïi cho moâi tröôøng döôùi daïng caùc 
chaát pheá thaûi. Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, qua 
nghieân cöùu nhöõng vaán ñeà chung veà KCNST vaø moät 
soá moâ hình KCNST tieâu bieåu treân theá giôùi, thöïc 
tieãn quaù trình phaùt trieån KCN taïm goïi laø “sinh 
thaùi” hay “thaân thieän vôùi moâi tröôøng” ôû nöôùc ta, taùc 
giaû ñeà xuaát maáy vaán ñeà sau:  
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Thöù nhaát, Chính phuû caàn coù chieán löôïc vaø loä 
trình phaùt trieån caùc KCNST cuï theå. Nhö ñaõ trình 
baøy KCNST ñaõ phaùt trieån treân theá giôùi caùch ñaây 

hôn 20 naêm. ÔÛ caùc nöôùc tieân tieán vaø caùc neàn kinh 
teá môùi noåi moâ hình KCNST chính laø bieåu töôïng cuûa 
söï thònh vöôïng vaø phaùt trieån beàn vöõng. Phaùt trieån 
kinh teá, giaûi quyeát vieäc laøm, naâng cao thu nhaäp cho 
ngöôøi lao ñoäng ñi ñoâi vôùi baûo veä moâi tröôøng sinh 
thaùi laø muïc ñích tröôùc maét vaø laâu daøi cuûa moâ hình 
KCNST. Vôùi chöùc naêng quaûn lyù vó moâ, ôû nöôùc ta 
Chính phuû caàn raø soaùt, nghieân cöùu nhöõng thuaän lôïi 
vaø khoù khaên ôû töøng Vuøng kinh teá troïng ñieåm, töøng 

KCN töø ñoù coù chieán löôïc vaø loä trình phaùt trieån thích 
hôïp. 

Thöù hai, Caùc ñòa phöông maø tröïc tieáp laø Ban 
quaûn lyù KCN caùc tænh nghieân cöùu, öùng duïng caùc moâ 
hình KCNST caàn chuû ñoäng, tích cöïc höôûng öùng 
song khoâng laøm oà aït maø phaûi ñi töø quy moâ nhoû ñeán 
lôùn, töø nhöõng ñòa phöông thuaän lôïi tröôùc, khoù khaên 
sau töø ñoù ñaùnh giaù ruùt kinh nghieäm vaø nhaân roäng 
nhöõng moâ hình coù hieäu quaû. Baøi hoïc cuûa vieäc tænh 
naøo cuõng coù vaøi ba  saân goân vaø phaùt trieån baèng moïi 
giaù nhöng khoâng tính ñeán hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi 
cuõng caàn ñöôïc aùp duïng trong phaùt trieån caùc KCNST 
ôû VN. Ñieàu ñoù coù nghóa raèng caùc yeáu toá kinh teá - xaõ 
hoäi - moâi tröôøng caàn ñöôïc giaûi quyeát moät caùch haøi 
hoøa vöøa ñaûm baûo giaûi quyeát nhöõng khoù khaên tröôùc 
maét song khoâng laøm toån haïi ñeán nhöõng lôïi ích laâu 
daøi, lôïi ích cuûa caùc theá heä mai sau. 

Thöù ba, Trong KCNST vieäc quaûn lyù thoâng tin 
vaø trao ñoåi thoâng tin veà chaát thaûi giöõa doanh 
nghieäp vôùi doanh nghieäp, giöõa caùc doanh nghieäp vôùi 
ban quaûn lyù, giöõa caùc chuû theå trong vaø ngoaøi haøng 
raøo KCN phaûi ñöôïc tieán haønh chaët cheõ vaø caäp nhaät 
moät caùch thöôøng xuyeân. Muoán vaäy, nhaát thieát caùc 
doanh nghieäp phaûi tham gia treân cô sôû töï nguyeän 
vöøa ñaûm baûo lôïi ích chung cho xaõ hoäi vöøa ñaûm baûo 
lôi ích kinh teá (lôïi nhuaän) cho chính caùc doanh 
nghieäp. Ban quaûn lyù caùc KCN cuøng vôùi caùc cô quan 
chuyeân traùch veà moâi tröôøng phaûi phoái hôïp chaët cheõ, 
kòp thôøi coù caùc cheá ñònh trong coâng taùc quaûn lyù moâi 
tröôøng taïi caùc KCN, thöôøng xuyeân kieåm tra vieäc 

Baûng 1. Öôùc tính toång löôïng nöôùc thaûi vaø löôïng caùc chaát thaûi oâ nhieãm trong nöôùc thaûi töø caùc KCN 
cuûa 4 vuøng KTTÑ naêm 2009 

Khu vöïc 
Löôïng nöôùc thaûi 

(m3/ngaøy) 

Toång löôïng caùc chaát oâ nhieãm (kg/ngaøy) 

TSS BOD COD Toång N Toång P 

KV KTTÑ Baéc Boä 155.055 34.112 21.243 49.463 8.993 12.404
KV KTTÑ mieàn Trung 58.808 12.937 8.057 18.760 3.411 4.705
KV KTTÑ phía Nam 413.400 90.948 56.636 131.875 23.977 33.072
KV KTTÑ ÑBSCL 13.700 3.014 1.877 4.370 795 1.096
Toång coäng 640.963 141.012 87.812 204.467 37.176 51.277

Nguoàn: Trung taâm coâng ngheä moâi tröôøng ENTEC thaùng 5/2009 

Baûng 2. Öôùc tính toång löôïng  caùc chaát thaûi oâ nhieãm 
khoâng khí töø caùc KCN cuûa 4 vuøng KTTÑ naêm 2009 

Khu vöïc 
Toång löôïng caùc chaát oâ nhieãm (kg/ngaøy) 

Buïi NO2 CO SO2 

KV KTTÑ 
Baéc Boä 

22.173 41.617 6.419 397.872 

KV KTTÑ 
mieàn Trung 

8.409 15.784 2.435 150.900 

KV KTTÑ 
phía Nam 

59.116 110.957 17.115 1.060.785 

KV KTTÑ 
ÑBSCL 

1.959 3.677 567 35.154 

Toång coäng 91.658 172.034 26.536 1.644.711 

Nguoàn: Trung taâm coâng ngheä moâi tröôøng ENTEC 
thaùng 5/2009 
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thöïc hieän caùc cheá ñònh ñoù. Cô quan quaûn lyù nhaø 
nöôùc taïi caùc ñòa phöông thoâng qua ban quaûn lyù caùc 
KCN phoå bieán kòp thôøi gaén ñieàu kieän baûo veä moâi 
tröôøng khi trieån khai caùc döï aùn trong KCNST.  

Thöù tö, ñieàu khoù khaên gaây caûn trôû hieän nay 
trong caùc KCN ñaõ ñöôïc xaây döïng, hình thaønh vaø 
phaùt trieån ôû VN ñoù laø : Khoù xaây döïng ñöôïc Heä 
STCN ñoái vôùi baùn thaønh phaåm, phuï phaåm, chaát 
thaûi nguyeân lieäu vaø naêng löôïng ôû ñaàu vaøo, ñaàu ra, 
vaän chuyeån trong moät soá doanh nghieäp hieän höõu vaø 
chuyeån ñoåi thaønh coâng ngheä baûo veä moâi tröôøng; khoù 
giaûi quyeát maâu thuaãn giöõa caùc doanh nghieäp coù saün 
hay môùi tham döï vaøo KCNST; khoù xaùc ñònh chính 
xaùc naêng löïc cuûa heä thoáng haï taàng kyõ thuaät hieän 
höõu vaø caùc heä thoáng dòch vuï khaùc ñeå chuyeån ñoåi 
sang heä thoáng haï taàng kyõ thuaät theo chuû ñeà moâi 
tröôøng ñaõ ñònh. Thaät söï khoù khaên ñoái vôùi caùc doanh 
nghieäp khoâng ñuû tieâu chuaån laø doanh nghieäp thaønh 
vieân cuûa KCNST phaûi di dôøi hay chuyeån ñoåi ngaønh 
ngheà saûn xuaát ñeå trôû thaønh caùc STCN. Vì vaäy, vaán 
ñeà hình thaønh caùc KCNST khoâng ñôn thuaàn chæ laø 
thay aùo môùi, thay teân goïi  maø phaûi thöïc söï coù 
nhöõng chuyeån bieán töø beân trong, töø chính caùc 
doanh nghieäp, vai troø quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc, cô sôû 
haï taàng saün coù vaø laøm môùi theo tieâu chuaån cuûa 
KCNST. Chaúng haïn, trong moät KCN, vieäc tìm caùc 
nhaø maùy söû duïng chaát thaûi laøm nguyeân lieäu gaëp 
khoù khaên. Do vaäy coù theå phaûi tìm nhaø maùy ôû ngoaøi 
KCN hoaëc xaây döïng theâm ngay trong KCN 

Thöù naêm, trong tröôøng hôïp xaây döïng KCNST 
treân moät ñòa ñieåm môùi hoaøn toaøn thì vieäc trieån khai 
heä thoáng haï taàng kyõ thuaät theo chuû ñeà moâi tröôøng 
ñaõ ñònh raát thuaät lôïi, song chi phí cho heä thoáng naøy 
raát cao vaø phuï thuoäc vaøo nhieàu tieàm löïc haï taàng kyõ 
thuaät . Chính saùch keâu goïi ñaàu tö, thu huùt caùc taäp 
ñoaøn kinh teá, taøi chính lôùn ñaàu tö haï taàng vaøo caùc 
KCNST laø moät giaûi phaùp coù tính khaû thi maø caùc cô 
quan chöùc naêng, cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc caàn aùp 
duïng vaø aùp duïng coù hieäu quaû. 

Thöù saùu, Nhaø nöôùc vôùi chöùc naêng laøm “ baø ñôõ ” 
cho caùc KCNST ra ñôøi vaø phaùt trieån thì caàn coù 
nhöõng söï hoã trôï nhaát ñònh veà chính saùch, chuû 

tröông vaø caùc giaûi phaùp cuï theå nhö : Mieãn giaûm chi 
phí thueâ ñaát cho caùc Doanh nghieäp, hoã trôï taøi chính 
trong quaù trình thay ñoåi coâng ngheä, ñaøo taïo nguoàn 
nhaân löïc, khuyeán khích caùc doanh nghieäp tham gia 
caùc KCNST, xaây döïng heä thoáng caùc tieâu chí, ñònh 
höôùng phaùt trieån beàn vöõng nhaèm daãn daét quaù trình 
phaùt trieån caùc KCNST 
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