KiNna TE Mo61 TRUONG & B1EN PDo1 Kat HAu 6 VN

KHU CONG NGHIEP SINH THAI
KINH NGHIEM THE GIGI VA HAM Y CHO VIET NAM

PHAM NGUYEN NGOC ANH*

cho phat trién cac KCNST & VN hién nay.

Khu cong nghiép (KCN) dong vai tro quan trong thiic ddy qua trinh céng nghiép
héa (CNH) & hau hét cac quoc gia trén thé gisi, ddc biét la cac nuéc dang phat trién
& chau A. O nuée ta, cac KCN phat trién nhanh déa mang lai loi ich vé kinh t& réat lon
nhu: thu hut vén, cap nhat va ung dung céng ngheé tién tién, giai quyét viéc lam,
chuyén dich co cau kinh té theo hudéng nang cao ty trong cong nghiep — dich vu v.v..
Tuy nhién, cung véi su phat trién cua cac KCN da dan dén tinh trang suy thodi moi
truong, can kiét tai nguyén va chiva dung nhiéu yéu to thiéu bén viing. Trén thé gidi
hién nay, mé hinh khu cong nghiép sinh thai (KCNST) da hinh thanh va phat trién
duoc xem la giai phap khdc phuc c6 hiéu qua nhitng han ché néi trén va gop phan
tang trudng kinh té va phat trién bén viing. Bai viét nay sé dé cap dén mo hinh
KCNST, mot s6 mé hinh KCNST tiéu biéu trén thé gioi tiv do dé xuat mot so van dé

1. Loi mé dau

Mb hinh KCNST duogc hinh thanh trén th& giéi
tif nhilng nam 1990 cha thé ky XX. Mt trong
nhiing KCNST ra doi sém nhat trén the gisi do 1a
KCNST Kalunbordg ciia Pan Mach, k€ tir d6 da co
nhiéu qudc gia hudng Ging, phat trién va nhan rong
md hinh nay nhu: Thuy Dién, Nhat, Trung Qudc,
An Do, Thai Lan v.v.. KCNST hay con goi 1a khu
cong nghiép xanh dugc vi nhu la mot “cong vien
san xuit”. Theo quan niém cla cic nha khoa hoc
trén thé gidi, trong KCNST co s§ ha ting cong
nghiép dugc thiét k& sao cho ching c6 thé tao
thanh mot chudi he sinh thai hoa hop véi he sinh
thai tu nhién trén toan cu. Khai niém sinh théi
cong nghigp (STCN) con dugc xem xét & khia canh
tao thanh md hinh hé cong nghiép bao toan tai
nguyén va la chién luge c6 tinh chit ddi méi nham
phat trién cong nghiép bén viing bang cach thiét k&
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nhiing hé cong nghiép theo huéng gidm dén miic
thap nhat su phat sinh chat thai va tang dén miic
toi da kha ning tai sinh - tai st dung nguyén liéu
va nang lugng. Hay ndi cach khac, khai niém
STCN con bao ham tai sinh, tai ché, tuan hoan cac
loai ph& ligu, gidm thidu chi phi x{ 1y, tang cuong
viee st dung tat cd cac gidi phap ngan nglia o
nhiém bao gdm c& san xuét sach hon vé xit 1§ cudi
duong 6ng. Cing véi su phat trién ctia khoa hoc
cong nghe dac bigt 1a cong nghé sinh hoc va cong
nghé vat lidu viée phat trién cac KCNST 1a mdt xu
th€ méi trong nghién ctu md hinh phat trién cac
KCN, khu cdng nghe cao, khu ché xuat trén thé giéi
hién nay. Tuy nhién viéc van dung vio mdi qudc
gia, mdi khu v dia 1y, diéu kién tu nhién, kinh t&,
x& hdi khac nhau 14 khic nhau. Tir nhiing van dé co
tinh chat Iy luAn chung vé md hinh KCNST va thuc
tién phat trién modt s§ md hinh KCNST trén thé

* Hoc vién Chinh tri - B6 Quéc phong
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gi6i. Du6i day tac gia ham ¥ mot s6 van dé vé hinh
thamh va phéat trién cac KCNST & VN hién nay va
trong thoi gian t6i.

2. Nhiing van dé chung vé KCNST

2.1 Khai niem KCNST

Khai niem KCNST dugc hai nha khoa hoc My 1a
Frosch va Gallopoulos dé xuét vao cudi nhiing nam
80 clia thé ky XX. KCNST hinh thanh trén co s
sinh thai hoc cong nghiép (STHCN), san xuat sach,
quy hoach, kién trtc va xiy dung bén viing, tiét
kiém nang lugng va hgp tac gitia cac doanh nghiép,
cac linh vuc nay dang tao nén mot trao luu rong
khap bang cac nghién ciiu, chinh sach va du 4n cu
thé nham chiing t6 cAc nguyén tic clia phat trién
bén viing.. Hé cong nghiép khong phai 1a cac thwvuc
thé riéng ré ma 1a mdt tdng thé cac hé thong lién
quan giong nhu he sinh thai. STHCN tim céch loai
trit khai niém “chit thai” trong sdn xuit cong
nghiép. Muc tiéu co ban cha no la tang cuong higu
qua cta hoat dong cong nghiép va cai thien modi
truong: gidm thiu st dung tai nguyén thién nhién
khong thé tai tao, gidam thiéu cac tac dong x&u mdi
trudng, duy tri he sinh thai tu nhién cta khu vuc...

Bd phéan gia
~__—¥ congché
B phan hién nauvén
sannxuellf B6 phan tiéu
nguyén liéu thu san
va nang pﬁéim
lugng
nguyén y
| "0 N 8o phanxa
Iy chat thai

Hinh 1. Sa dé chiic nang hé sinh thai cdng nghiép

Hién nay trén thé gi6i c6 khoang 30 KCNST,
phén 16n ndm & My va chau Au. Tai chau A, mang
lu6i cong nghiép sinh thai véi mdt so cac KCNST
da dugc thanh lap va phat trién & Nhat, Trung
Quobc, An Do va mot s6 nue khac. Véi su nghién
cliu ngay cang sau vé STHCN va cac linh wue lién

quan khéc, véi cac tién bo vuot bac clia khoa hoc k§
thuat va cong nghe, KCNST da tré thanh mdt md
hinh méi cho phat trién cong nghiép, kinh t& va x&
hdi phit hop véi tién trinh phéat trién bén viing toan
cau. Nhiéu nha nghién cu vé kién trtc, moi truong,
kinh t&, x& hdi da dua ra nhiing quan niém khéac
nhau vé KCNST song quan niém sau day dudc
nhiéu nguoi dong tinh, ing hd: “ KCNST 1a mot
cong dong cac doanh nghiép san xuit va dich vu co
moi lién he mat thist trén cing mot loi ich: huéng
t6i mot hoat ddong mang tinh xa hoi, kinh t& v mdi
truong chat luong cao, thong qua su hgp téac trong
viéc quan Iy cac vAn dé vé moi trudng va ngudn tai
nguyén. Bang cac hoat dong hop tac chat che véi
nhau, “cong dong” KCNST sé dat dugc mot hidu qua
téng thé 16n hon nhiéu so véi tdng cac hiéu qua ma
tiing doanh nghiép hoat dong rieéng 1& gdp lai”.

Theo nghién ctu cha truong Pai hoc Cornell
(M§), mot KCNST phai bao gom nhiing nha may
cdng tac voi nhau trén co s& phoi hop chat che
trong cac khau: trao ddi cac phu phim; tai sinh, tai
ché; tai ban dau; nha may ch& bién nguyén lidu va
nang luong; nha may xi ly, tai ch€ chat thai; bo
phén tiéu thu san phdm (Hinh 1) st dung céc phu
ph&m theo huéng bao toan tii nguyén thién nhién;
phan dau san xuat nhiing sdn phAm than thién véi
moi truong; xit 1y chat thai tap trung; két hop phat
trién cong nghiép véi cac khu wuc lan can (vimg
nodng nghiép, khu dan cu.) trong chu trinh trao ddi
vat chat (nguyén lidu, sdn phim, ph& phim, chat
thai). Mudn vay, khi xay dung mot KCNST, can
dam bao cac yéu ciu sau

- C6 su tuong thich vé quy mbd san xuat. Cac nha
mAy phai c¢6 quy md sao cho c thé thuc hién dugc
viée trao dSi vat chat theo nhu cu san xudt cla
tiing nha may, tang hiéu qua va chat luong clia vat
lidu trao ddi, gidm chi phi.

- Gidm thidu khoang cach vat 1y giiia cic nha
may, tao thuan loi cho viéc trao ddi thong tin, tit
kiém chi phi van tai, giao dich, vin hanh v.v..
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2.2 Loi ich ciua KCNST

- Loi ich kinh t& KCNST cho phép cac doanh
nghiép gidm chi phi truc tiép va gian ti€p. Chi phi
truc tiép bao gom: chia sé co s¢ ha tang cung cap
(ching han nhu nuéc va nudc thai, nang luong va
cac he thong vién thong); chia sé co s¢ ha tang hoat
dong (vi du nhu can cau duong, thiét bi boc do, xe
phuc vu tai chd va an ninh); gidm chi phi van tai
(chdng han nhu van chuyén chét thai tai ché, tap
trung cac thiét bi phan loai, xi1 Iy va san xuft tai
cing mot dia diém). Chi phi gian tiép bao gom: kha
nang phoi hgp trong hoat dong cong nghiép; kiém
soat chat che hon cac thong so vé chat luong; cho
phép quy hoach dé dang.

- Loi ich vé mdi truong: Thong qua viéc tai ché
cac phu pham, KCNST gidm bét viec tiéu ton tai
nguyén; nang cao hiéu suat st dung nang luong,
khuyén khich sit dung nang lugng va nguyeén liéu
tai tao; gidm cac nguon gay 6 nhiém modi truong;
gop phan tai sin va phuc hdi he sinh thai tu nhién.

- Loi ich d@i v6i Chinh phti: Tao thém cac co hoi
kinh doanh va viéc lam cho nguti dan, giam b6t su
xung dot gitia kinh t& va moi trudng; thu nhap tir
thué tang nho su phat dat trong kinh doanh va
viéc lam; giam thiéu nhu cau vé co sé ha tang,

(20.000 dan). Cac chat thai khac tit nha may dién
Asnaes nhu thach cao dugc chuyén cho cong ty lam
van trat tudng Gyproc, tro va xi chuyén cho cong ty
sén xuit xi mang va vat lidu lat duong Aalborg.
Ngoai ra chat thai sunfur tif nha may loc dau
Statoil duge st dung san xuit axit sulfuric (cong ty
Kemira) bun thai tit nha may Novo nordisk va
nodng trai nudi ca chuyén lam phan bén cho nong
trai...

Nguyén tic co ban lam nén tang cho su hinh
thanh cong sinh cong nghiép trong KCN
Kalundborg [1]:

- Su phu hgp gilia cac nganh cong nghiép trén
phuong dién trao ddi chat thai

- Khoang giiia cic nha may khong qua xa;

- Moi nha may déu nidm dugc thong tin lién
quan dén cac nha may khac;

- Pong co thic diy cac nha may tham gia 1a su
phat trién kinh t& b én viing;

- Su phéi hop giila cac nha may trén tinh than
tu nguyén va phui hop véi qui dinh cla co quan chiic
nang.

Mb hinh KCN Kalundborg biéu dién bang so do

Nha may loc Sulfur Kemira

[ T N , N . .y , , dau Statoil : :
tiet kiém ngén sach nha nudc; giam bét ganh 7y (SX acid sulfuric)
nang qua Iy md trubng va xit 1y cac vi pham,; ot ) 14.000 t&n

Y . . ¢ - o o A ethane va o
giam chi phi khac phuc nhiing ton that ve stc hoi/nam
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khée cta cong dong do moi trudong bi 6 nhiém. Ko dan oa preong | N maY 80;300 r:an Gyproc
e e e - i - TP. == dién 8C1 1 (SX vén trat
t /
3. Mot s6 md hinh KCNST tiéu bieu trén the |, qp0rq A Asnaes | gao/nam tuong)
gioi Hai n6
215.000 70.000 t&n tro &
3.1 KCNST Lalundborg (Pan Mach) S xi/nam
KCN Kalundborg c6 thanh phan chinh la | Nongtai Novo Nordisk
N L n " o o , nudi ca (SX dugc phdm
nha may dién Asnaes dot than dé chuyen hoa Asnaes VA enzvme (SXAX?::;;% "
thanh dién nang véi cong suat 1.500 MW, hiéu Bun giau dinh vatlieu lat
. un giau di AL 1Ie
suat chi dat 40%, 60% niang lugng con lai thai gun

ra moi truong. D8 mang lai lgi ich kinh tg,
nang lugng thai ra dugc cip cho nha may loc
dau Statoil, nha mAay san xuit dugc pham va
enzyme Novo Nordisk, ndong trai nudi ca
Asnaes va khu dan cu thanh pho Kalundborg
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Hinh 2. Hé sinh thai cong nghiép — KCN Kalundborg,

Pan Mach
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3.2 KCNST Guitang & Quéng Dong (Trung
Quibc)

Ving Quang Dong & phia Nam Trung Quoc 1a
ngudn mia 16n nhat, san xuit ra hon 40% san lugng
duong cha cad nuGe. Chi phi sdn xuit duong cla
Quang Pong kha cao, hau hét cac nha may tinh ché
duong khong tai ché cac chat thai clia minh. Diéu
nay lam ho mét di ngudn thu nhap thi hai va thai
ra mot lugng 16n chat thai vao khong khi, nude va
dat.

Tap doan Guitang thanh lap 1954, 1a cong ty tinh
ch& duvng mia 16n nhat Trung Quéc véi hon 3.800
cong nhan va 14.700 ha dat trong mia. Tap doan
Guitang da tao ra mdt t0 hop cac cong ty &
Guitang dé tai st dung cac chat thai va do do da
lam giam thiéu dugce su 6 nhiém. T6 hop nay bao
gdbm: nha may dudong, nha may ruou, nha may
phan bon, nha may bot gidly va gidy, nha may
gidy veé sinh, nha may d4 vdi, nha may xi mang va
cac nha may lién két khac. Muc tiéu hang dau 1a
“gidm chét ® nhiém, gidm chi phi va tiém kiém lgi
nhuan hon tif viée tai s dung chat thai” [2]. San
pham chia t8 hop céc cong ty Tap doan Guitang 1a
120.000 tan duong/mnam, 25.000 tin da vdi/mam,
30.000 tan phan/nam va 8.000 tan kiém/nam. Dong
vat chat dugc biéu dién bang so d6 sau

Trong tuong lai, Tap doan Guitang xay dung he
sinh thai cong nghiép bao gdm:

- Trang trai bo thit v bo sita st dung 14 mia say
khd lam thic an.

- Nha may ché bién sita dé san xuft sita tuoi, sita
bot va stia chua cho thi truong dia phuong.

- Nha may ché bién thit bo thudc da.

- Nha may ho4 sinh d8 san xuét cac axit amin
dua trén cac san phidm dinh dutng va sian phim
ho4 sinh khéc st dung chat thai tif nha may ché
bign thit bo.

- Phat trién cic cong ty trong nam st dung phan
bon tir trang trai nudi bo thit va bo sita. Phan con
lai cla qui trinh trong ndm sé duoc st dung lam
phan bén tu nhién cho cic canh dong mia.

K& hoach xAy dung Guitang tr§ thanh thanh the
cong nghiép sinh thai:
Thu hit cic xi nghiép sin xuat dudng quy md nhod
chuyén ché cac chat thai ciia minh t6i t§ hop cong
nghiép sinh thai Guitang va dat muc tiéu tai st
dung céc chat thai mdt cach triet d€ nhat: “T4i st
dung t6i 80% xi va ba mia, 100% mat i, 100% ba
ruou”; dong thoi kéu goi hgp nhat cac ving trong
mia thanh viing trong mia rong hon. k& hoach bao
gdm ca viéc dao tao cac nha quan 1y cho chinh pht
va cac KCN, t6 chic thuc hien KCNST va phd bién
rong rai cac chién lugc SXSH. Mbt s6 muc tidu dai

han ctia k& hoach nay nhu sau:

Céanh
déng mia

Phan bén

Ba rugu

Nha may
Xi mang

Hinh 3. HSTCN - Tap doan Guitang,

Quang Pdng, Trung Quéc

- Phat trién KCN mia duong sinh thai dé c6 thé
trong cay mia hiu co, tang ham luong dubng cla
cay mia, tang san lugng trén 1m2 dat trong va tang
Vi

- M& rong cac nha may gidy voi muc tiéu ting
san lugng 1én t6i 300.000 tAn/nam.

- Chuyén ddi mot phan san pham dudong sang
Fructoza 12 loai tiéu thu tot hon.

- Tao diéu kién dé san xuat con nhién liéu tir ri
mat (cong sudt 200.000 tdn/nam). San pham con
nhién lidu nay sé gop phan lam 6 nhiém khong khi
do khi thai ctia phuong tién giao thong.

- Thong qua cong nghé sit dung it clo dé tdy
tring bot gidy, gidly tao ra tir cong nghe nay sé
tring hon gifly dugc lam theo cong nghé truyén
thong.

Phat trién kinh t&€ — Thang Bay nam 2011



22

KiNna TE Mo61 TRUONG & B1EN PDo1 Kat HAu 6 VN

3.3 KCN xanh & Thai Lan

KCN xanh duge khéi xuéng béi Ban quan 1y cac
KCN ctia Thai Lan (IEAT) — quan 1li 28 khu cong
nghiép. KCN xanh bat dau phat trién & 5 dia diém
nho d€ hoc cach trién khai va sau dé lam viec véi
tat ca cac KCN & Thai Lan. Nam dia diém d6 1a
KCN MapTa Phut (KCN héa dau), KCN bo bién
dong vé6i cac nha may san xudt o to va dién ti,
KCN Bangpoo KCN phia Bic duge xiy dung vao
thap nién 80 v6i nhiéu nha may khac nhau. Cac dia
diém nho phan 4nh ca cac KCN méi hoic cii va la
hinh 4nh tiéu biéu cla cic nginh cong nghiép &
Thai Lan. V6i muc tiéu 1a xay dung KCNST, IEAT
dé ra hop tac trao dSi chat thai, khdi phuc ngudn
tai nguyén, san xudt sach hon, cac chuong trinh
cong dong va phat trién mang lu6i cong nghiép
sinh thai két ndi cac nha may trong KCN véi bén
ngoai KCN. Sau thoi gian thuc hién, IEAT nhéan
thay viéc tai stf dung céc chat thai ngay trong nha
may la mdi quan tam hang dau, cic co hdi trao ddi
chat thai trong nha may & trong mot khu cong
nghiép nao do6 1a c¢6 gi6i han. Su gi6i han nay thac
day viéc tiém kiém co hoi trao ddi chat thai véi cac
nh& may bén ngoai KCN. D& phat trién KCN xanh
can xay dung:

- He thong khoi phuc tii nguyén hop nhat hoac
co thé 1a khu cong nghigp khdi phuc tai nguyén.

- He thong khuyén khich va quan ly viéc trao
ddi chat thai.

- Dao tao va gilp do tat ca cac mit cha su phat
trién cong nghiép sinh thai.

- Quan ly mang lu6i/ don vi phdi hop va cac
nhém lam vigéc.

- Van phong tang cudng ¥ thic cong dong dé
quan li cac du 4n véi cac cong dong xung quanh.

- Mbt ho#c nhiéu vuion uom doanh nghiép.

- H6 trg khu vuc cong cong trong viec nghién ciu
va phat trién, phat trién chinh sach, danh gia dé
dau tu va quan 1y thong tin.

4. Ham y cho VN
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Su phat trién 6 at cac KCN theo kiéu truyén
thong dang dian dén tinh trang suy thoai mbdi
truong va can kiét ngudn tai nguyén thién nhién &
nhiéu nuéc, nhat 14 nhing nuéc méi ndi. Hién nay,
trén dia ban ca nude c6 223 KCN duge thanh 1ap
theo quyét dinh cha Tha tuéng Chinh phil. Trong
ds, 171 KCN da di vao hoat dong, véi téng dién
tich it 57.262 ha, dat tj 1& 14p ddy trung binh
khoang 46%. Cac KCN ngay cang ching to dugc vai
tro dau tau trong phat trién kinh t&, 14 dong luc
trong qua trinh chuyén dich co cu kinh t& theo
huéng nang cao ty trong cong nghiép - dich vu, hd
trg tich cuc cho cong cupc CNH-HDH tai cac dia
phuong, nhat 14 noi ma diéu kién kinh t& xa hi con
khé khan. Ngoai nhiing déng goép khong thé pht
nhan vio ting trudng kinh t&, cai thién mlc song
va thu nhap clia ngudi dan, su phat trién cha céc
KCN ciing kéo theo nhiéu hé luy ma rd rét nhat la
tinh trang 6 nhidm moi truong do chit thai cong
nghiép khong dugc xir Iy mot cach triet dé, tham
chi ¢6 noi, nuée thai, khi thai véi o 6 nhiém vuot
hang tram 1an mic cho phép ciing khong dugc quan
tam xU Iy ma x4 thing ra moi truong. O nhiém
nang né nguon nuée va bau khong khi & nhiing khu
vuc xung quanh KCN la tinh trang phd bién, 4nh
hudng truc ti€p dén stic khoe nguoi dan, dén su
phat trién bén viing clia chinh KCN d6 va clia qudc
gia néi chung. Cac so litu du6i day 1a mot vi du cu
thé.

Nghién ciu thuc trang nay cho thay cac KCN &
nudc ta hién nay vin theo he thong mé nghia la
trong he thong d6 nguyen liéu dudc khai thac tit cac
nguodn tai nguyén thién nhién dé sir dung cho hoat
dong san xudt ch& bién.va sau do, nhiing nguyen
litu nay duge tra lai cho moi truong du6i dang cac
chat phé& thai. P& khic phuc tinh trang nay, qua
nghién ciiu nhiing vin dé chung vé KCNST va mdt
s6 md hinh KCNST tieu bidu trén thé gi6i, thuc
tién qua trinh phat trién KCN tam goi la “sinh
thai” hay “than thién véi mdi trubng” & nude ta, tac
gia dé xuit may van dé sau:
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Bang 1. Udc tinh tng lugng nudc thai va lugng cac chat thai 6 nhiém trong nuéc thai tir cac KCN
cla 4 vung KTTD nam 2009

_— Luiong nuidc thai Téng lugng cac chat 6 nhiém (kg/ngay)
' (m®ngay) TSS BOD coD TéngN | Téng P
KV KTTP Béc Bo 155.055 34.112 21.243 49.463 8.993 12.404
KV KTTD mién Trung 58.808 12.937 8.057 18.760 3.411 4.705
KV KTTD phia Nam 413.400 90.948 56.636 131.875 238.977 | 33.072
KV KTTb bBSCL 13.700 3.014 1.877 4.370 795 1.096
T(“Sng cdng 640.963 141.012 87.812 204.467 37176 | 51.277

Nguén: Trung tam céng nghé moi trudng ENTEC thang 5/2009

Thir nhdt, Chinh phti cAn c6 chién lugec va 1o
trinh phat trién cac KCNST cu thé. Nhu da trinh
bay KCNST da phat trién trén thé gi6i cach day

Bang 2. Uéc tinh tng lugng cac chat thai d nhiém
khoéng khi tii cac KCN cuia 4 vung KTTD nam 2009

Tdng Iugng cac chat & nhiém (kg/ngay)
Khu vuc
Bui NO: co SO
KY KTATD 22173 41.617 6.419 397.872
Bac B6
KV KTTb
N 8.409 15.784 2.435 150.900
mién Trung
KV KTTb
. 59.116 110.957 | 17.115 | 1.060.785
phia Nam
KVKTTD 1.959 3.677 567 35.154
BBSCL ' ' '
Téng cong 91.658 172.034 | 26.536 | 1.644.711

Nguén: Trung tdm cong nghé moi trudng ENTEC
thang 5/2009

hon 20 nam. O céc nude tién tién va cac nén kinh
t& méi ndi md hinh KCNST chinh 1a bidu tugng clia
su thinh vuong va phat trién bén vimng. Phat trién
kinh t&, gidi quyét viéc 1am, nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong di doi v6i bao vé moi truong sinh
thai 14 muc dich truéc mat va lau dai ctia md hinh
KCNST. Véi chic nang quan 1y vi md, & nudc ta
Chinh phi1 cin ra soat, nghién ciu nhiing thuan lgi
va kho khan & ting Vung kinh t& trong diém, ting

KCN tir d6 c6 chién luge va 19 trinh phat trién thich
hop.

Thit hai, Cac dia phuong ma truc tiép 12 Ban
quan ly KCN céac tinh nghién ciu, ing dung cac md
hinh KCNST can chi dong, tich cuc huéng tng
song khong lam 6 at ma phai di tif quy mo nhd dén
1ém, tif nhiing dia phuong thun lgi trudc, kho khan
sau tir 36 danh gia rat kinh nghiégm va nhan rong
nhiing mo hinh ¢6 hiéu qua. Bai hoc cla viéc tinh
nao cling c6 vai ba san gon va phat trién bang moi
gi4 nhung khong tinh dén hiéu qua kinh t& - x& hoi
cling can dugc 4p dung trong phéat trién cac KCNST
& VN. Diéu do co6 nghia rang cac yéu t6 kinh t& - xa
hdi - mdi trudng can dudc gidi quyst mdt cach hai
hoa vita ddm bao gidi quyét nhiing khé khan trudc
mat song khong lam ton hai dén nhiing lgi ich lau
dai, lgi ich clia cac thé he mai sau.

Thix ba, Trong KCNST viéc quan 1y thong tin
va trao d6i thong tin vé chait thai gitia doanh
nghiép véi doanh nghiép, gilia cac doanh nghigp véi
ban quén 1y, giita cac chll thé trong va ngoai hang
rao KCN phai dugc tién hanh chat che va cap nhat
mdt cach thuong xuyén. Mudn vay, nhat thiét cac
doanh nghigép phai tham gia trén co s6 tu nguyén
viia dam bao loi ich chung cho xa hoi vita dam béao
loi ich kinh t& (loi nhuén) cho chinh cac doanh
nghiép. Ban quan 1y cac KCN clung vdi cac co quan
chuyén trach vé mbi truong phai phoi hop chit che,
kip thoi cb cac ché dinh trong cong tac quan Iy mdi
truong tai cac KCN, thuong xuyén kiém tra viec
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thuc hién cac ché dinh d6. Co quan quan 1y nha
nudc tai cac dia phuong thong qua ban quan 1y cac
KCN phd bién kip thoi gan diéu kién bao vé modi
truong khi trién khai cac du an trong KCNST.

Thir tu, diéu kho khan giy can trd hién nay
trong cac KCN da dugc xay dung, hinh thanh va
phat trién & VN db 1a : Kho xay dung dugc He
STCN dbi v6i ban thanh phim, phu phim, chat
thai nguyén lidu va nang luong & dau vao, dau ra,
van chuyén trong mot s¢ doanh nghiép hién hiiu va
chuyén ddi thanh cong nghé bao vé mdi truong; kho
giai quyét mau thuln giiia cac doanh nghiép c6 san
hay méi tham du vao KCNST; kho x4c dinh chinh
xac nang luc cha he théng ha tang ki thuat hién
hitu va cac hé thong dich vu khac dé€ chuyén d6i
sang hé thong ha tang k¥ thuit theo chii d& moi
trudng da dinh. That su khé khan ddi véi cac doanh
nghiép khong du tiéu chuén 1a doanh nghigp thanh
vién cla KCNST phai di doi hay chuyén ddi nganh
nghé san xuét dé trg thanh cac STCN. Vi vay, van
dé hinh thanh cac KCNST khong don thuan chi 1a
thay 4o moéi, thay tén goi ma phai thuc su co
nhiing chuyén bién tir bén trong, tu chinh cac
doanh nghigp, vai trdo quan 1y cha nha nudc, co s6
ha tang sdn c6 va lam mdi theo tiéu chuin cha
KCNST. Chang han, trong mot KCN, viéc tim cac
nha may sl dung chat thai lam nguyén liéu gap
khé khan. Do vay c6 thé phai tim nha may & ngoai
KCN hoac xay dung theém ngay trong KCN

Thi nam, trong truong hgp xay dung KCNST
trén modt dia di€m méi hoan toan thi viéc trién khai
hé thong ha tang k§ thuat theo chii d& méi truong
da dinh rat thuat lgi, song chi phi cho he thong nay
réat cao va phu thude vio nhiéu tiém luc ha tang k§
thuat . Chinh sach kéu goi dau tu, thu hat cac tap
doan kinh t&, tai chinh I6n dau tu ha tang vao cac
KCNST la mdt giai phap co6 tinh kha thi ma céc co
quan chiic nang, co quan quan 1y Nha nuéc can ap
dung va ap dung c6 hiéu qua.

Thi sau, Nha nuéc véi chic nang lam “ ba 4o ”
cho cac KCNST ra doi va phat trién thi can co
nhiing su hd trg nhat dinh vé chinh sach, cha
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truong va cic giai phap cu thé nhu : Mién giam chi
phi thué dat cho cac Doanh nghiép, hd trg tai chinh
trong qua trinh thay ddi cong nghé, dao tao nguon
nhan luc, khuyén khich cac doanh nghiép tham gia
cac KCNST, xay dung hé thong cac tiéu chi, dinh
huéng phat trién bén viing nham dan dit qua trinh
phat trién cac KCNSTH
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